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Asamblea General Ordinaria 2020

Reunidn del 19 de septiembre de 2020 — a las 15h — Asamblea General (reunidn virtual).

1. Apertura de la AG

La Presidenta de la CMAS, AA da la bienvenida a los presidentes de las federaciones, el Secretario
General y los asistentes a esta reunidén via Zoom. Expresa su deseo de que en estos tiempos
dificiles nuestras familias y amigos, nuestros atletas, buzos y miembros estén sanos y salvos. Como
todos sabemos, son tiempos dificiles para los deportes y actividades de la CMAS, tiempos en los
gue todo el mundo ha tenido que tomar decisiones complejas con un gran impacto no solo para
los atletas y buzos sino también para las federaciones nacionales. La solidaridad dentro de nuestra
organizaciéon tendrd un papel fundamental si queremos garantizar la seguridad de los atletas de
todo el mundo en su participacién en los respectivos deportes una vez la crisis haya finalizado. La
CMAS es consciente de las dificultades que enfrentan todas las federaciones nacionales en el
conjunto de eventos, en los campeonatos CMAS a nivel mundial y continental, las copas y la
mayoria de eventos nacionales que se han visto aplazados o cancelados, afectando en gran
medida el funcionamiento de las federaciones nacionales. Las federaciones miembros deben saber
gue cuentan con el apoyo absoluto de la CMAS y que esta esta mas que dispuesta a asistirlas y
ayudarlas con cualquier problema que puedan tener. La CMAS pretende aumentar el nimero de
reuniones via Zoom, un formato que es ahora parte de la nueva realidad y normalidad.

AA presenta el nuevo Secretario General de la CMAS, que de hecho no es nuevo dentro de la
Confederacion sino que todo el mundo lo conoce bien: el Sr. Kevin O’Shaughnessy (KOS).

KOS El nuevo SG da las gracias a la Presidenta y da la bienvenida a todos los asistentes a este
nuevo formato de reuniones. Sin duda, la reunién de hoy no es tan bonita como la del afio pasado,
gue se celebré en el Museo Oceanografico de Modnaco. Damos las gracias especialmente a
Valentina (la intérprete) y el anfitrion Daniel, quienes lo han ayudado e instruido en el uso de
Zoom para poder organizar esta reunion, lo cual ha implicado mucho trabajo preparatorio. KOS da
algunas indicaciones sobre el funcionamiento de la reunidon de hoy via Zoom. También hay un
enlace para su emision en YouTube.

Asistencia

El SG Kevin O'Shaughnessy (KOS) informa a los participantes que la CMAS tiene ahora un total de
109 federaciones que son miembros al dia con los pagos, de las cuales 80 tienen derecho de voto,
con 53 inscritas para votar

2. Lista de miembros votantes
KOS pasa lista de los 58 miembros con derecho a voto.
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TOTAL 80

3. Informe sobre las actividades del Consejo de Administracion presentado por la Presidenta
de la CMAS

AA informa sobre las actividades del CA durante el periodo 2019-2020.

Vuelve a felicitar al nuevo SG, el Sr. Kevin O'Shaughnessy, asi como a los presidentes recién
elegidos: el Sr. Uwe Hoffmann, nuevo presidente de la VDST; el Sr. Gabor Papp de la Federacién
Hungara de Buzos (MBSZ), el Sr. Roberto Ochoa Heredia de FEDASUB; y el Presidente de la
Federacion Italiana FO8 ANIS, el Sr. Ettore Varischi.

Da su enhorabuena también a los SG nuevamente elegidos: la Sra. Barbara Durante de FIPSAS vy el
Sr. Christian Arenas Valverde de FEDASUB.

AA pide a todos los presentes honrar la memoria de los miembros de la familia CMAS que ya no
estan entre nosotros: 1) el Sr. Poul Jensen, que sirvié durante afios en la Junta de la Federacién
Danesa y fue un excelente embajador representando a su federacién en las AG de la CMAS, y que
fue también miembro del Comité de Estandares durante muchos afios contribuyendo a la creacion
de las normas ISO para el buceo; 2) el Sr. Jodo Gomes Pedro, que fue presidente de la Federacién
Portuguesa durante varios afios y una persona muy activa y comprometida con todas las formas
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de actividades subacudticas. Durante muchos afios formé parte del CA de la CMAS, fue presidente
de la Comisidon de Pesca Submarina, y murié durante una inmersién en las Azores mientras
practicaba aquello que mas amaba; 3) el Sr. Maurice Oliviero, abogado del Colegio de Abogados de
Paris, en 1986 puso sus conocimientos al servicio de la FFESSM al ser nombrado presidente de la
Comision Juridica Nacional, en 1993 se convirtid en VP de la FFESSM, y hasta 2013 y durante varios
anos fue presidente de la Comision Juridica de la CMAS; 4) el Sr. José Antonio Olmedo: en su
carrera con la FEDAS fue un entrenador ejemplar por su dedicacién al deporte y los atletas. Fue
miembro del CA de la FEDAS y durante muchos afios fue Director Técnico del Departamento
Nacional de Pesca Submarina al que dedicé gran parte de su vida. En 2016, se convirtié en
presidente de la Federacion Espanola de Actividades Subacuaticas. 5) El atleta portugués de pesca
con arpén Matthias Sandeck. Desde 2007 formo parte de un equipo especial de pesca submarina,
un trio que se convirtié en el equipo campedn durante los ultimos 3 anos.

Durante este tiempo, y con el fin de cumplir con las obligaciones surgidas de la pandemia, la CMAS
ha creado un Consejo de Gestidn de Crisis del Covid (CMB), compuesto por miembros del CA de Ia
CMAS vy destacados expertos, a saber: la Presidenta de la CMAS (AA), el SG de la CMAS (KQOS), el
Presidente del Comité de Deportes de la CMAS (IX), el Dr. Michel Leglise, el Director
Administrativo de Medicina del Deporte i Antidopaje, y el Dr. John Guerts, Director de la Comisién
Médica de la CMAS. La tarea del CMB es evaluar la propagacién del Covid-19 por todo el mundo,
su impacto en el mundo del deporte y el buceo y las consecuencias de esta pandemia para los
eventos CMAS.

CALENDARIO DE DEPORTES SUBACUATICOS. Si bien 2019 fue un afio récord en cuanto a la
organizacién de competiciones, con 16 campeonatos continentales y mundiales bajo el paraguas
de la CMAS y un numero récord de campeonatos continentales en las Américas, en 2020 casi
todas las competiciones CMAS han sido canceladas o aplazadas hasta 2021. Este has sido el caso
para todos los campeonatos continentales y mundiales, asi como para varias copas. Solo se han
celebrado algunas competiciones: una a principios de 2020, que fue la Copa del Mundo de
Natacidon con Aletas en Eger, y 2 pequefias competiciones internacionales: una en Kalamata y otra
en Croacia. Estas han finalizado recientemente con la obtencidén 5 récords mundiales (3 récords
mundiales y 2 récords mundiales en Masters, siendo estos 2 Ultimos parte de una nueva actividad
incluida en la CMAS, por lo que AA felicita a todos los atletas que han alcanzado tales logros en
este momento tan dificil).

Se ha hecho un gran trabajo a través de Internet y de la comunicacion en linea.

APNEA. La CMAS firmé el acuerdo con Vertical Blue para iniciar el nuevo evento FWS (por sus
siglas en inglés, Freediving World Series), que lamentablemente ha tenido que aplazarse hasta
2021. El objetivo final de este proyecto es que la CMAS ocupe una posicién de liderazgo en el
mundo de la Apnea y se convierta en su principal referente. El FWS sera un evento continuo a
nivel mundial, como el grand prix en varios deportes, como por ejemplo la F1 en el mundo del
motor. El FWS tiene por objeto la promocién de la Apnea, y contrariamente a los campeonatos
mundiales o continentales o las copas del mundo, es un evento en el que participan los mejores
atletas a nivel individual. En una reunion con Olympic Channel se explicé a AA que el Unico modo
de que un deporte crezca es aumentando su popularidad, y esta se logra a través de los medios
(TV e Internet), y la Unica forma de tener cobertura mediatica para los eventos CMAS es organizar
eventos de calidad sobre una base regular para y con los mejores atletas. Asi, los seguidores y
simpatizantes pueden seguir a sus deportistas favoritos desde la primera ronda hasta el final.
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Olympic Channel concluyé que los Unicos eventos que permiten atraer espectadores, y por tanto
patrocinadores, son los que se celebran de manera regular y rednen a los mejores atletas, lo cual
establecido como requisito. Con solo anunciar el FWS la CMAS ha logrado un importante efecto
mediatico ocupando la primera posicion en el ranking de resultados al buscar en Google la palabra
«Apnea». Este es un logro fantastico para la CMAS, que anteriormente ni siquiera aparecia en la
primera pagina de resultados de busqueda. Este cambio supone también un beneficio politico
para la CMAS ya que para lograr controlar el momento y lugar de celebracion de los eventos y
poderlos coordinar con los campeonatos continentales la CMAS debe convertirse en el Unico
referente deportivo para la Apnea. La CMAS tiene que contar con los mejores atletas del mundo y
ser quien dicte las reglas del juego para la Apnea.

El beneficio para las federaciones nacionales es la gobernanza y el patrocinio de eventos de
deportes no olimpicos cuando estos tengan un gran valor mediatico. El beneficio para los
deportistas es el mismo que para las federaciones nacionales, junto con la posibilidad real de
conseguir patrocinadores. Si otras organizaciones como AIDA o PADI se hicieran con este proyecto
la CMAS perderia el control total asi como la posibilidad de imponer sus estandares, tal como paso
con el buceo. La CMAS no quiere cometer los mismos errores que cometieron otros deportes
olimpicos como el hockey sobre hielo o el patinaje sobre ruedas que desaprovecharon la
oportunidad de tener en sus manos los principales eventos mediaticos. Vertical Blue fue elegido
como socio de la CMAS porque durante los ultimos 10 afios han estado organizando las
competiciones de Apnea mas exitosas y conocidas. VB es reconocido mundialmente por todas las
personas que participan en estas competiciones. Tienen el mejor valor mediatico. En 2018,
tuvieron mds de 2 millones de espectadores. Crearon uno de los mejores procedimientos de
seguridad y poseen gran experiencia en la organizacidon de eventos desde cero. Los lideres de VB
son William Trubridge y Mark Cosentino, ambos reconocidos por su experiencia en esta
especialidad. Esta fue la razén principal por la que la CMAS firmd el contrato con ellos y, por
supuesto, pueden actuar como coorganizadores conjuntamente con las federaciones nacionales
de la CMAS. Esto tiene una importancia fundamental para la promocion del deporte CMAS, y AA
invita a todos los presentes a tomar parte.

NATACION CON ALETAS. Durante los ultimos 4 afios la CMAS ha celebrado competiciones en esta
disciplina que han sido avaladas por la FISU, la Federacion Internacional de Deportes
Universitarios. Ahora, la CMAS ha firmado un acuerdo con ellos y ha recibido una carta en la que
se informa de la aprobacién de la Natacidon con Aletas como deporte oficial de la FISU. En 2022 se
celebrara la Primera Copa Mundial de Estudiantes en Italia, mientras que la segunda tendra lugar
en Colombia en 2024. Es un formato nuevo para la FISU, ya que antes organizaban competiciones
entre selecciones nacionales, y ahora han hecho un cambio de formato para organizar una especie
de campeonatos del mundo para universidades. La CMAS celebrara su primer evento con la FISU
en 2022, que serd organizado por ellos. AA pide a todos los presentes que trabajen en estrecha
colaboracién con las universidades con miras a atraer el mayor nimero de equipos universitarios
al evento de 2022. Si la CMAS se muestra muy activa con la FISU en 2022 y 2024, quizas podamos
logar acceder a los Juegos Universitarios.

LUCHA CONTRA EL DOPAJE. Un agradecimiento profundo al Dr. Michel Leglise por haber
elaborado el nuevo Cdédigo Antidopaje de la CMAS y el Programa Educativo Antidopaje de la
CMAS. Se trata de un documento completo aprobado por la AMA. Con el nuevo cddigo antidopaje,
ahora la CMAS cumple integramente con el reglamento antidopaje de la AMA.
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PLATAFORMA DIGITAL CMAS. En estos tiempos dificiles, sin eventos deportivos, la CMAS centra
sus esfuerzos en el desarrollo de su plataforma digital, que sera el sistema de gestion de todos los
eventos CMAS y en la que se publicard el calendario de competiciones. Habra un back office movil
y web, y un back office para las aplicaciones web. Sera una plataforma de registro, clasificacion e
identificacion de miembros, con identificaciones deportivas, estadisticas, gestion de cuotas de
acceso, resultados en directo, cronogramas, notificaciones, servicios de correo, campafa
publicitaria. Asimismo, podran habilitarse también: servicios de acreditacién, pagos, prensa.
AA muestra un ejemplo de como utilizar la plataforma de registro. La empresa con la que la CMAS
trabaja en el desarrollo de la plataforma también lo hace para otras confederaciones
internacionales como las de kickboxing y karate, lo que significa que solo tienen que ajustar los
conocimientos técnicos que han desarrollado con otros clientes a las necesidades de la CMAS. Si
bien este proceso conlleva tiempo también resulta mucho mas facil porque ya estan familiarizados
con el funcionamiento de una confederacidén internacional. AA muestra como ejemplo de
funcionamiento de la plataforma el Unico evento celebrado este afo: la Copa del Mundo de
Natacion con Aletas en Eger. También muestra el sistema de afiliacion de la plataforma:
mantendrd el perfil de cada atleta sin que sea necesario introducir sus datos cada vez, lo cual
permitird optimizar el trabajo de gestion de eventos. AA muestra un ejemplo del sistema de
clasificacién de la Federacién Mundial de Karate, para que todos puedan ver cémo se verd la
plataforma una vez desarrollada. La informacidn sobre evento y clasificacién estara disponible en
una aplicacién para dispositivos méviles y en la propia web. Toda la informacién estara accesible
en linea, incluidos los perfiles de los atletas y se prevé que esté todo listo a principios del préximo
afio. El Unico problema es probablemente las funciones que acabamos de mencionar todavia no se
habran podido probar en competiciones en directo debido a la crisis del Covid-19. La empresa
asociada también ha creado la plataforma de e-learning de la CMAS a través de la cual la CMAS
organizara cursos de formacidn para diferentes categorias de usuarios: jueces, entrenadores, etc.,
asi como programas de e-learning y en la que también se publicaran las diferentes actividades. La
plataforma no esta solo centrada en el deporte sino que desde ella se podra visualizar y seguir
cualquier otro evento o actividad.

Debido a la pandemia del Covid-19 nadie puede desplazarse o viajar de modo que la CMAS ha
decidido poner en marcha los llamados e-tournaments. El problema de los deportes CMAS es que
suelen practicarse en piscina o en aguas abiertas, por lo que resulta muy complicado para la CMAS
celebrar estos torneos de manera virtual como hacen las federaciones de otros deportes. La CMAS
lanzd el combate de fotografia y video en linea, que ya ha empezado. Puede verse en todo
momento en la misma plataforma. La batalla de fotografia de la CMAS ya se ha celebrado para el
Rugby subacudtico, de hecho el periodo de presentacion de imagenes ya ha terminado.
AA muestra algunas de las imagenes participantes. El sistema de votacion es publico, a través de
likes, de modo que todo el mundo puede votar, la fecha limite para hacerlo es el 15 de octubre,
cuando se realice una ultima votacion de entre las imagenes que hayan recibido un mayor nimero
de likes, y las 3 ganadoras recibiran un premio. Finalmente, las imagenes ganadoras seran
utilizadas en la promocion de la CMAS. La competicién de Natacion con Aletas acaba de comenzar.
Paralelamente a este evento publico, con la Comisidon Visual se organizardn concursos de
Fotografia y Video online, que por supuesto serdn diferentes a los campeonatos mundiales o
continentales, porque se aplicaran reglamentos distintos. La primera votacion sera publica y luego
un jurado profesional puntuara las mejores imagenes.
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La plataforma también se puede utilizar para actividades cientificas y de buceo CMAS y para todos
los demas eventos. La CMAS es ahora uno de los 76 miembros fundadores de la plataforma
EU40cean, que es un centro para la organizacidn de iniciativas para el fomento de la colaboracidn
y la movilizacion de esfuerzos en favor de la cultura ocednica. A través de la participacion en la
plataforma, los miembros tienen la posibilidad de compartir ideas, establecer asociaciones y
colaboraciones con el fin de garantizar un enfoque coordinado de las actividades encaminadas al
impulso de la cultura oceanica en Europa. Los miembros de la plataforma se movilizaran en torno
a 3 grupos de trabajo: océano y clima, océano sano y limpio, océano como fuente de alimentos.

El movimiento y proyecto de la CMAS «Cascos Azules del Mar» se propuso como parte del estudio
de casos sobre desarrollo sostenible en el movimiento olimpico Se invitd a la CMAS a preparar la
documentacién y el estudio de casos que se publicaran en la pagina web del Comité Olimpico bajo
la seccion «Sostenibilidad».

Los carnés electrénicos CMAS llegaran pronto. El cambio hacia los carnés electrénicos, o e-cards,
finalizard en un par de meses. No obstante, AA recuerda a todos los presentes que los certificados
deben contar siempre con la aprobacion de las federaciones nacionales.

AA da las gracias a la Federacion Sueca de Buceo Deportivo por haber facilitado a la CMAS el
material de aprendizaje electronico para Buzos 1 Estrella. Ya estd publicado en inglés en la CMAS
Office y aun se tiene que subir a la plataforma e-learning de la CMAS, lo que llevara algun tiempo.
Sin embargo, las federaciones miembros ya pueden acceder a él simplemente solicitandolo a la
CMAS y a condicion de que posteriormente cada federacion se encargue de traducirlo y enviarlo a
la CMAS en su idioma nacional.

Por otro lado, hubo muchos problemas con el servidor anterior, a menudo no se recibian algunos
correos, de modo que se decidid pasar del servidor a Internet en la nube. De mismo modo, la
CMAS también decidié cambiar y mejorar su pagina web. En este sentido, los trabajos ya han
comenzado. El desarrollo del nuevo sitio web es un proceso de 6 etapas. Por supuesto, la parte
deportiva de la pagina web sera parte de esta plataforma digital. La Junta Ejecutiva todavia no
tiene en mente una estructura clara y concisa, para para desarrollar la fase Il del proceso (Disefio y
contenido) se necesita la ayuda de las federaciones nacionales miembros. Se pide a estas que
compartan fotos, imagenes histdricas, videos, etc. AA invita a todos aquellos que puedan aportar
ideas, estén interesados o dispongan de conocimientos en la materia a unirse al grupo de trabajo
gue se establecera para la preparacién de la nueva pagina web. Se ruega a los interesados que se
pongan en contacto con el SG.

El CA ha elaborado la estrategia CMAS sobre redes sociales 2020-2021. Se trata de una estrategia
anual todavia en forma de borrador que aun no esta terminada. Las federaciones miembros la
recibiran una vez finalizada. Las redes sociales son el medio de comunicacion mas importante.
Actualmente, la mayoria de las personas no buscan informacion en el sitio web sino en las redes
sociales, y es por ello por lo que la CMAS ha decidido unirse a Facebook y YouTube (jaunque de
momento no somos muy activos!), asi como a Instagram y Pinterest, teniendo en cuenta que
disponemos de un gran volumen de imagenes.

En este sentido, por supuesto, los objetivos estratégicos no son nuevos: la CMAS quiere aumentar
el conocimiento y popularidad de su marca; ganar posiciones en el mercado del buceo; convertirse
en el principal referente en Apnea y Sostenibilidad; mejorar la satisfaccion de sus miembros
(a veces los miembros se quejan de que se les ofrecen pocos servicios); aumentar las ventas y los
ingresos; crear y lanzar nuevos productos; y, por ultimo, pero no menos importante, a través de
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todo esto atraer a mas patrocinadores. Los objetivos de marketing de esta estrategia incluyen, a
saber: aumentar el trafico del sitio web; ganar mas seguidores en las redes sociales; aumentar la
lista de difusién de la CMAS; mejorar las tasas de conversidn; aumentar la participacion en el sitio
web o en las redes sociales; y, por supuesto, gracias a todo ello lograr un mayor potencial
publicitario. El publico objetivo de la CMAS esta compuesto principalmente por buzos y atletas; los
productos de valor para los primeros son: el e-learning, la certificacion electrdnica, el buceo
ecoldgico, los Cascos Azules del Mar, la plataforma de servicios AQUALINK; mientras que los
productos de interés para los segundos incluyen: las competiciones, la afiliacion/perfiles, asi como
el networking, seguido de las actividades locales y la informacién deportiva a través de la
plataforma digital que AA ha presentado anteriormente. La estrategia tiene como objetivo
modificar la pagina de FB actual y poner en marcha una campana mediante la publicacién oficial
de noticias actualizadas de la CMAS, la creacion de una cuenta de Instagram y la publicacién de
contenido basado en categorias; la construccién de una base de hashtags, algo muy popular entre
los jovenes; la creacidn de una cuenta de Pinterest con imagenes sorprendentes; el
aprovechamiento de las herramientas de analisis; la publicacion de nuevos videos en la cuenta
actual de YouTube y el fomento de una comunicacién mas amplia con la audiencia. Por supuesto,
esta estrategia seria imposible sin la ayuda de las federaciones miembros que son las que deben
facilitar y compartir la informacién. Estas tendran acceso a las distintas redes a fin de publicar
informacién interesante sobre sus eventos, estudios de casos, subir fotos interesantes, etc.
Ademas, las redes sociales también serviran como un gran medio de comunicacion entre ellas. Por
eso, la Presidenta de la CMAS invita a las federaciones miembros a contribuir tanto como sea
posible a este plan estratégico sobre redes sociales. AA muestra cémo funcionan los hashtags.
Junto a #cmasSport se creara un hashtag para cada deporte CMAS de modo que los usuarios
puedan encontrarlos mas facilmente y para que haya también un mayor nimero de referencias a
la CMAS. Es necesario reorganizar los reposts de la cuenta de cada federacion miembro. La
Presidenta de la CMAS invita a las federaciones miembros a publicar noticias e informacidn sobre
sus eventos nacionales también en la pdagina de FB de la CMAS, asi como en las cuentas de
Instagram, Pinterest y YouTube de la CMAS. Una nueva parte de esta estrategia es la Ilamada
GAMIFICACION: esta es una nueva palabra proveniente de «GAME», es el proceso basado en un
sistema de recompensas cuyo objetivo es alcanzar una participacién social mas amplia y eficaz.
COMUNICACION INTERNACIONAL. Toda la comunicacién internacional este afio se lleva a cabo a
través de ZOOM u otras plataformas en linea (varias reuniones del Consejo ARISF; el
Consejo IWGA; reuniones importantes con la FISU para decidir sobre la participaciéon de la CMAS
en las copas del mundo de la FISU; conversaciones con el AMA e ITA sobre el dopaje; y la
Asamblea General de GAISF). La mayoria de las reuniones han sido canceladas, por lo que la CMAS
no ha participado en ellas. La Unica reunion que todavia estd prevista y a la que asistira la
Presidenta de la CMAS, ya sea en persona o via ZOOM, es la que se celebrard en Lausana el
proximo mes de noviembre.

El pase de diapositivas de la presentacion de AA se enviara a todas las federaciones miembros. Si
tienen alguna pregunta podran escribir un correo a la Secretaria, la Oficina de la CMAS o
directamente la Presidenta de la CMAS, y se les facilitaran las respuestas y explicaciones
oportunas.
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4. Intervencidn del Secretario General

KOS informa a los asistentes de la celebraciéon de varias reuniones del CA, las dos ultimas via
ZOOM. Se celebrd una reunidon en mayo y otra en septiembre, hace 2 semanas. KOS da las gracias
especialmente a la Presidenta AA y al Consejo de Administracion de la CMAS por la confianza
depositada en él al pedirle que asumiera el cargo de SG. No hubiera imaginado que el volumen de
trabajo seria tan grande. Da también las gracias al personal de la oficina: la Sra. Giusy y el
Sr. Daniele, sin la ayuda de los cuales su trabajo como SG seria totalmente imposible. Asimismo, da
las gracias a los intérpretes y traductores por facilitar la comunicacién durante las reuniones.
KOS reconoce que a través de la plataforma Zoom ha aprendido a gestionar las reuniones vy
garantizar a los asistentes una experiencia éptima, asi como a implicar a los intérpretes y ofrecerles
también una experiencia éptima. Los ultimos 7 meses han sido muy intensos, con reuniones del CA
y una interaccion fantastica con sus miembros; el voto electrénico ha sido una herramienta muy
utilizada, incluso la semana pasada el CA tuvo que celebrar una votacién exprés para adaptarse a
las nuevas normas antidopaje, cuyos resultados se recibieron en tan solo 17 horas.

Al igual que hicieron muchos paises y federaciones al comienzo de la crisis de Covid-19, la CMAS
cred un equipo de trabajo con el fin de gestionar mejor esta situacién completamente nueva para
todos. El equipo recibié el nombre de Consejo de Gestién de Crisis (CMB, por sus siglas en inglés),
y estad formado por varios miembros del CA, con AA a la cabeza. KOS da las gracias a la Comisidn
Médica de la CMAS, dirigida por el Dr. John Guerts de los Paises Bajos, una pieza de gran valor para
el CMB. Sin la asistencia y el apoyo de la Comisién Médica habria sido muy dificil para la Secretaria
manejar la situacion.

Un agradecimiento especial a la Federacion Italiana por intentar organizar un campeonato de
Europa; en vista de que la situacion no mejord tan bien y tan rapido como la Secretaria y el Comité
Ejecutivo esperaban, el campeonato tuvo que ser cancelado. Los masters sin embargo siguen
adelante. Debido a la pandemia actual y al hecho de no saber en qué grado ni cuando la situacién
mejorard, los eventos deben seguir planificAndose aun cuando puede que no se ajusten al
programa final, en ese caso la Secretaria simplemente tomara las riendas y volvera a planificarlos
reorganizando las fechas y los horarios, pero si o si las cosas deben seguir adelante. La pandemia
ha causado una interrupciéon masiva de nuestra actividad, si bien este afno se han unido a la CMAS
109 federaciones, el numero es inferior al del afio pasado ya que muchas federaciones pueden
carecer de los medios econdmicos y financieros para hacerlo. La CMAS espera poder volver a dar la
bienvenida a todos a partir del préximo afio. Tal y como ha sefalado AA, la CMAS ha tenido que
cancelar todas las competiciones de alto nivel. KOS agradece nuevamente a quienes se han
tomado la molestia de organizar competiciones nacionales, y mas adelante se celebraran los
campeonatos europeos, los internacionales y los mundiales. Actualmente, algunos paises estan
viviendo segundas oleadas de confinamiento. Algunas federaciones no han abonado sus cuotas
anuales y hay una gran disminucion en las ventas de carnés. Esto plantea un problema de ingresos
para la CMAS, nuestro Tesorero disertara mas adelante esta cuestion con mas detalle.
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Como SG, he estado involucrado en la elaboracién de varios contratos, que han requerido gran
preparacion con los miembros del CA y ayuda por parte del abogado de la CMAS (el Sr. Riccardo
Lacognata). La CMAS firmd el contrato con Vertical Blue y ahora son los promotores y
organizadores del nuevo evento Freediving World Series.

Un agradecimiento especial también a nuestros amigos de la Federaciéon Sueca por elaborar y
proporcionar el material de aprendizaje electrénico para los buzos P-1, que se ajusté al
presupuesto y el cronograma establecido a tal efecto. La introduccién al buceo y Nitrox se
entregara a la Secretaria en enero de 2021, mientras que el material para el nivel P-2 esta
programado para abril de 2021. El trabajo que hay por delante es mucho. Flemming y su equipo
estan trabajando en ello, y sera fantdstico difundirlo entre las federaciones CMAS, es decir, entre
aquellas que estan comenzando y tal vez no disponen de un material didactico propio.

La CMAS tenia problemas con su sistema informatico, el equipo de la oficina estaba obsoleto. La
CMAS ha forjado una alianza con su proveedor basado en Internet en la nube, que ofrece una
plataforma fantastica para el conjunto de los materiales CMAS (a la que se subiran todos los
archivos y demas cosas que la CMAS necesite). Se han creado cuentas de correo electrénico con
dominio cmas.org. Cada vez son mas las personas que empiezan a utilizar esta plataforma, pero si
alguien necesita asistencia en este sentido, el SG los invita a ponerse en contacto con él. Roland es
una persona fantastica y ofrecera su ayuda a todo aquél que necesite asistencia o informacion para
configurar la cuenta de correo electronico cmas.org.

5. Informes de los Presidentes de los Comités

5.1 Informe del Comité Cientifico

Ralph Schill (RS), Presidente del Comité Cientifico y de Sostenibilidad, da la bienvenida a todos los
presidentes de las federaciones a la reunion en linea de hoy. El afio 2020 estd llegando a su fin, sin
embargo RS quisiera centrarse hoy en las principales actividades llevadas a cabo en 2019, y en los
préoximos eventos de 2021. Estos ultimos deberian haber tenido lugar en 2020, pero se
pospusieron debido a la pandemia mundial de Coronavirus.

El 2019 termind con la muy buena noticia de la Asamblea General de ICRI (la Iniciativa
Internacional de Arrecifes de Coral), que se llevd a cabo en Australia. A la reunion asistieron mas de
80 delegados de todo el mundo, que discutieron sobre los desafios globales, protegiendo vy
defendiendo los arrecifes de coral y los ecosistemas asociados. La CMAS fue aceptada como nuevo
miembro. Juntos, estamos comprometidos con la preservacion de los arrecifes de coral, la
sensibilizacidén, la actualizacién del diagndstico de los arrecifes de coral y sus efectos para la
naturaleza y los seres humanos, asi como las posibles opciones de accidn en la sociedad.

Incluso antes de la pandemia, los directores y miembros del Comité Cientifico de 15 paises se
reunieron, de manera principalmente virtual. A pesar de ello, las reuniones presenciales siguen
siendo importantes, y fue un placer celebrar la reunion del Comité Cientifico en 2019 en Turquia.
RS da las gracias al Secretario General del Comité Internacional del Patrimonio Cultural
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Subacuatico y al Sr. Ozen Sahin, el Presidente de la Federacidén Turca de Deportes Subacuaticos, por
la gran hospitalidad recibida durante la reunion de la CMAS.

El 8 de junio es el Dia Mundial de los Océanos. La CMAS y muchas federaciones participaron en
esta jornada, al igual que en afios anteriores, y en sus numerosas actividades. El Dia Mundial de los
Océanos es de todos, no es de un pais u organizacidn en concreto. RS agradece la implicacion de la
comunidad CMAS, especialmente la de los nifios y los jovenes.

Otro evento anual es el Dia Internacional de Limpieza de Playas, en el que la CMAS también
participa. Desde su inicio, hace 30 afos, esta actuacion ha crecido a escala internacional,
reuniendo a voluntarios de mas de 100 paises de todo el mundo que participan en una accién
maravillosa e inspiradora para limpiar las playas y costas locales. Muchas federaciones de la CMAS
y clubes de buceo locales organizaron limpiezas submarinas y de playas en 2019. Se da las gracias a
todos ellos.

Los miembros de la Divisiéon de Patrimonio Cultural Subacuatico participaron en varios eventos
nacionales. RS menciona 2 de ellos a modo de ejemplo. Uno de ellos fue la apertura de un nuevo
lugar de valor patrimonial para el buceo en Austria. En las 3 estaciones del lago, los buzos pueden
obtener informacién sobre el agua y sobre las viviendas del lago, declaradas Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO. El otro proyecto fue la conmemoracién del centenario de la flota
alemana que se hundié en Scapa Flow en Escocia. Los miembros de la Federacion Britanica de la
Universidad de Washington y de la divisién de Patrimonio Cultural de la misma universidad
realizaron una inmersién conjunta en Scapa Flow para contribuir a este acto. Durante los primeros
3 dias, el equipo realizé varias filmaciones y cred modelos 3-D, produciendo artefactos interesantes
gue actualmente pueden verse en Internet.

Las diversas reuniones con la UNESCO son, lamentablemente, dificiles de ilustrar con imagenes,
aunque, por supuesto, han tenido lugar. RS se complace en anunciar que en la reunién de los
Estados Parte de la UNESCO de 2019, la UNESCO aceptd el informe anual de las actividades de la
CMAS y confirmo su acreditacion adicional.

El Comité Cientifico firmd por primera vez un codigo de practicas para el buceo cientifico con el
objetivo de proporcionar unas directrices para los buzos cientificos. Esto demuestra que la CMAS
siempre ha sido lider en tecnologia de buceo. RS presentd el cédigo en la Quinta Conferencia
Europea sobre Buceo Cientifico celebrada en el Instituto de Oceanologia de la Academia Polaca de
Ciencias en Sopot, Polonia.

Debido a la pandemia, este afio no se celebraron todos los eventos internacionales. De acuerdo
con la Divisién de Buceo Cientifico y la administracion de la universidad local, la Sexta Conferencia
Europea de Buceo Cientifico 2020 se ha aplazado hasta los dias 21 - 23 de abril de 2021.

En cuanto al Simposio Internacional sobre Arrecifes de Coral, la conferencia internacional mas
importante sobre los ecosistemas de arrecifes de coral, el Comité Cientifico ya ha preparado un
taller titulado «Greening Coral Reef Tourism: how to Achieve Environmental Sustainability»

(El turismo verde en los arrecifes coralinos: como lograr la sostenibilidad medioambiental).
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El 14° Simposio Internacional sobre Arrecifes de Coral también ha sido aplazado hasta julio de
2021.

A la luz de la actual pandemia de Covid-19, la Unidn Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN) y el Gobierno francés han decidido posponer el Congreso Mundial de la
Naturaleza de la UICN 2020, inicialmente programado en Marsella del 7 al 15 de enero de 2021. A
veces la situacidon puede cambiar de un dia para el otro; hace 2 dias se anuncié que la conferencia
se celebraria igualmente en Marsella, pero con fecha abierta.

Para terminar, RS da las gracias a todos los dedicados companeros de las federaciones miembros,
del CAy de la sede de la CMAS. Da las gracias en especial a la Presidenta de la CMAS, el SG anterior
y el nuevo, y el Tesorero.

5.2 Informe del Comité Deportivo

El Presidente del Comité de Deportes, el Sr. llias Xiarchos (IX), confirma que 2020 ha sido un afio
muy dificil para los deportes CMAS, debido a la pandemia de Covid-19 no se ha podido organizar
ninglun evento deportivo. Esta cuestion se abordara en la préxima Asamblea General. Ahora
IX quiere centrarse en los logros alcanzados en 2019.

INFORME ANUAL DE LA COMISION DE APNEA. 2019 fue un afio de grandes esfuerzos encaminados
a la realizacion de todos los proyectos: la creacion de nuevos procedimientos de seguridad; la
organizacion de campeonatos mundiales indoor y outdoor; la elaboracion de nuevas reglas para las
competiciones; la creacién de un nuevo sistema de evaluacion; y la organizacidén de nuevos cursos
para jueces. EVENTOS 2019. Campeonato Europeo CMAS de Apnea en Estambul, en junio de 2019;
intento de Récord Mundial de Pipin y filmacidn de Netflix en julio de 2019; la competicién de la
Copa Caribe CMAS/AIDA, en agosto de 2019; Campeonato Mundial CMAS en Roatan, en agosto de
2019; The Authentic Big Blue en Amorgos, en septiembre de 2019; y Apnea Outdoor en Lanzarote,
Espaia, en octubre de 2019.

INFORME ANUAL DE ORIENTACION SUBACUATICA. EI Campeonato Europeo Open se celebré en el
lago Storitz, cerca de Berlin (Alemania). Participaron 25 atletas hombres y 20 atletas mujeres de
10 paises, 6 atletas y un pais menos que el afio pasado. Paralelamente a este campeonato, se llevd
a cabo el Campeonato Europeo Open Juvenil de Orientacidon Subacuatica en el mismo lugar, con un
total de 39 atletas de 10 paises participantes, lo que supone un nuevo récord participacion. El afio
pasado se celebraron 4 copas de Europa open, y un curso internacional de arbitros como parte de
los campeonatos europeos.

INFORME ANUAL DE PESCA SUBMARINA. El Campeonato Euro-africano mixto 2019 tuvo lugar
del 6 al 8 de septiembre en Svenborg (Dinamarca). Lamentablemente, se suspendid antes del final
del segundo dia debido al tragico accidente en el que la comunidad de pesca submarina perdio al
atleta portugués Matthias Sandeck. Competiciones y Campeonatos celebrados en 2019:
Campeonato Panamericano de 2019 a finales de septiembre de 2019, finalmente solo para
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hombres a pesar de los grandes esfuerzos para garantizar la minima participacidon de equipos
femeninos.

INFORME ANUAL DE RUGBY SUBACUATICO. El XI Campeonato CMAS de Rugby Subacudtico se
organizd en Gratz (Austria) del 26 de julio al 3 de agosto de 2019. Participaron 17 equipos
masculinos y 14 femeninos, para un total de 31 equipos, un récord en la historia de los
campeonatos de Rugby Subacuatico de la CMAS. Los equipos femeninos procedian de: Australia,
Austria, Canada, Colombia, Dinamarca, Finlandia, Alemania, Gran Bretafia, Italia, Noruega, Espafia,
Suecia, Turquia y Estados Unidos. Los equipos masculinos procedian de: Australia, Austria, Canad3,
Colombia, Republica Checa, Dinamarca, Finlandia, Alemania, Gran Bretafia, Hungria, Italia,
Luxemburgo, Noruega, Espafia, Eslovaquia, Suecia y Estados Unidos. Participaron 201 jugadoras y
252 jugadores, para un total de 453 atletas; y 12 arbitros de 7 paises.

INFORME ANUAL DE TIRO AL BLANCO SUBACUATICO: Lamentablemente, después del periodo
2013-2016 durante el que se produjo a un ligero despertar de la actividad deportiva internacional
gracias a Francia, Italia y Grecia, que fueron las Unicas naciones que se comprometieron en
organizar competiciones y participar en actividades, hoy este deporte estd en un momento de
crisis. Esto no significa que en el periodo de 4 afios mencionado la participacién en las
competiciones fuese éptima, en el mejor de los casos solo participaron 5 paises, pero al menos,
gracias a los esfuerzos realizados, concretamente por lItalia, fue posible revivir una actividad que
habia desaparecido del escenario deportivo de la CMAS. En los primeros 3 anos del actual
cuatrienio la actividad disminuyd aun mads, e incluso las 3 naciones mencionadas anteriormente
por sus considerables esfuerzos finalmente se rindieron. El periodo de 4 afios 2017-2020 esta a
punto de finalizar. IX espera que con suerte este cuatrienio termine con un Mundial de Clubes en
Francia, con la participacion del mayor nimero de naciones interesadas en esta disciplina. El gran
problema en este deporte es el material. Con la Comision de Tiro al Blanco, el Comité de Deportes
estd tratando de cambiar las reglas para 2021 con el objetivo de revivir este disciplina.

INFORME ANUAL DE LA COMISION VISUAL. El Campeonato Mundial CMAS de Fotografia y Video
Subacuaticos tuvo lugar en Arona, Tenerife, Espafia, del 17 al 22 de septiembre de 2019, que conté
con la participacion de 20 paises: Bélgica, Chile, Croacia, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania,
Hungria, Italia, Japon, Noruega, Holanda, Portugal, Serbia, Eslovenia, Corea del Sur, Espafia, Suecia,
Suiza, y Turquia. En el campeonato de fotografia participaron 36 equipos y en el de video 8.
La Federacion Espaiola de Actividades Subacuaticas FEDAS y la Federacidén Canaria de Actividades
Subacuaticas FEDECAS fueron los grandes anfitriones del evento. Los equipos enviaron sus
imagenes después de 2 dias y 4 inmersiones. Hubo 4 puntos principales de buceo: Punta de la
Luna, Las Rosas, Montafia Amarilla y Los Obispos.

INFORME ANUAL DE HOCKEY SUBACUATICO. En 2019, Categoria C: Arnold Games en Sudafrica;
Categoria A: 162 Campeonato de Europa CMAS de Hockey Subacuatico; 52 Campeonato Mundial
de Hockey Subacuatico por Grupos de Edades; otros eventos: Juegos del Sudeste Asiatico (SEAG)
bajo los auspicios del Comité Olimpico Internacional. XVI Campeonato de Europa CMAS en
Castelldn de la Plana (Espafia) del 27 de julio al 4 de agosto, con la participacidn de 6 naciones.
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52 Campeonato Mundial CMAS por Grupos de Edad en Sheffield (Reino Unido), del 14 al 24 de
agosto; y 162 Campeonato Europeo CMAS de Hockey Subacudtico en Castellon de la Plana
(Espafia) del 27 de julio al 4 de agosto, 11 naciones.

Juegos del Sudeste Asiatico: Manila, Filipinas, del 27 de julio al 4 de agosto, 4 naciones.

INFORME ANUAL DE NATACION CON ALETAS. En 2019 se organizaron los siguientes campeonatos:

- XVI Campeonato Mundial Juvenil de Natacion con Aletas en Sharm El Sheikh (Egipto) del
28 de julio al 4 de agosto, con 29 paises participantes y un total de 265 atletas. 1 récord
asiatico, 2 récords mundiales juveniles y 2 récords europeos juveniles.
- 272 Campeonato de Europa en lodnina (Grecia), del 25 de junio al 2 de julio, con 21 paises
participantes y un total de 203 atletas. 14 paises obtuvieron medalla. 4 récords mundiales,
2 récords mundiales juveniles, 4 récords europeos, 2 récords europeos juveniles.
- Campeonato Panarabe: no se programo ningin campeonato.
- VIIl Campeonato Americano en Santa Marta (Colombia), del 14 al 18 de agosto.
- 17 ° Campeonato Asidtico en Yantai, China, y Competiciones Asiaticas Juveniles, del 17 al
23 de diciembre de 2019. Esta competicién estaba inicialmente programada en Nagano,
Japon, pero debido a un tifon fue cancelada y reprogramada en China solo unos dias antes
de su inicio. Se han registrado 1 reclamacién y 2 récords.
- Il Juegos Mediterrdneos de Playa en Patras (Grecia), con 101 atletas de 10 paises
mediterraneos. 11 récords obtenidos en los Campeonatos del Mediterraneo.
- 1*" Campeonato del Mundo Masters en Ravena (ltalia), del 27 al 28 de abril. La CMAS
decidio transformar la copa del mundo en campeonatos del mundo. Este afio fue el
programa de transicion con 1 dia en piscina y 1 dia en aguas abiertas. Participaron 299
atletas, 61 clubes, 11 paises, y se registraron 43 récords mundiales de masters.
- VI Encuentro Mundial de Jovenes Nadadores con Aletas categoria C, D, E en Kecskemét
(Hungria), del 30 de noviembre al 1 de diciembre. 12 paises registrados y
248 competidores. La Golden Final tuvo lugar en Poznan (Polonia), del 6 al 8 de diciembre
de 2019, pero solo en piscina.
- Ronda de la Copa del Mundo de Natacidn con Aletas en piscina, en Eger (Hungria), 22-24
de febrero.
- Ronda de la Copa del Mundo de Natacion con Aletas en piscina, en Lignano Sabbiadoro
(Italia), 22-24 de marzo.
- Ronda de la Copa del Mundo de Nataciéon con Aletas en piscina, en Aix-en-Provence
(Francia), del 20 al 21 de abril.
- Copa del Mundo de Natacién con Aletas en la piscina de Coral Springs (EE.UU.), del 3 al 5
de mayo.
La CMAS vivié un afo de éxitos y logros en todos sus deportes hasta que tuvo lugar el brote de
Covid-19, que detuvo todo el conjunto de actividades. La CMAS debe dar continuidad a la
ardua labor llevada a cabo hasta ahora con miras a reactivar el panorama deportivo y volver al
éxito. IX aprovecha esta oportunidad para informar de que la CMAS tiene previsto organizar un
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evento importante y Unico del 30 de noviembre al 6 de diciembre de 2020: el 1*" Congreso
Mundial de Entrenadores de Natacion con Aletas online de la CMAS, cuyo objetivo es contribuir
al crecimiento y desarrollo de este deporte CMAS. Paises como Holanda, Irlanda y Suiza ya han
mostrado un gran interés. Ahora, el Presidente del Comité Deportivo espera que todos los
paises que tradicionalmente han practicado este deporte acojan el evento participando en él.
IX da las gracias a los Directores de las Comisiones y a todos sus miembros, asi como a los
miembros representantes de los deportes en el CA de la CMAS.

5.3 Informe del Comité Técnico

El Sr. Flemming Holm (FH), Presidente del Comité Técnico, informa a la reunién del enorme trabajo
llevado a cabo por el CT a fin de ofrecer a la CMAS una base de datos compartida que permita
mejorar el flujo de comunicacién de la CMAS con los instructores y las federaciones miembros; con
una plataforma que permite compartir informacion y buenas ideas, como por ejemplo la
formacion en linea o e-learning.

El CT esta trabajando en un sistema de e-learning para el que la Federaciéon Sueca ha
proporcionado el material del primer nivel, el P-1, incluida su versién traducida al inglés. La idea es
subir a la plataforma el curso P-1 en sueco e inglés para que todas las federaciones tengan acceso a
él las 24h del dia, 7 dias a la semana. El CT estd en proceso de verificar que la traduccion al inglés
coincide con la version original en sueco antes de subirla a la plataforma. 2020 es el afio del e-
learning. EI CA ha aprobado un presupuesto para la traduccion al espafol y francés, dando
prioridad a la traduccién al espafiol, ya que los paises de habla hispana han solicitado el material
didactico en espanol. FH pide a todas las federaciones que ayuden a traducir el material de e-
learning del inglés a sus idiomas nativos, ademas del sueco, inglés, espafiol y francés.

BUCEO ADAPTADO (SND, por sus siglas en inglés). Este es un grupo de trabajo muy productivo, que
ha tenido una gran y rapida acogida por parte de la mayoria de las federaciones, desde que se
reunioé por primera vez hace 2 afios. El grupo trabajé duramente a fin de celebrar la Conferencia de
Buceo Adaptado en Pamplona 2020, que tuvo que ser cancelada a causa de la pandemia del
Coronavirus. Se aplaza la conferencia hasta el proximo afio, con la esperanza de que 2021 sea un
aino mejor.

GESTION DE CALIDAD. Se ha publicado una nueva versién de los niveles P-1, P-2, P-3 y P-4, asi
como los niveles M-1, M-2 y M-3, revisando asi todos los niveles de buzos e instructores. Esta tarea
no fue facil, si bien el CT hubiera preferido no tener que volver a redactarlos, tuvo que hacerlo a fin
de garantizar que los estandares CMAS mantienen una calidad d6ptima y son los mejores del
mercado, para lo cual el CT debe revisarlos sobre una base regular. El CT estd trabajando en la
elaboracion de un temario que contenga todos estos estandares, que ya esta disponible en francés
y pronto lo estard en inglés, para posteriormente subirlos a la plataforma. Este afo, todas las
reuniones del CT, excepto una, fueron canceladas por lo que no ha sido facil mantener un debate
productivo dentro del propio Comité.
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El grupo que trabaja en el control de calidad ha sido muy activo, ha recibido comentarios de las
federaciones y los instructores expresando su preocupacion por el incumplimiento de los
reglamentos y sobre la forma en que a veces se han impartido los cursos. El Director de Calidad en
el CT siempre ha tratado de responder todos estos comentarios. Cuando el CT recibe informacién
sobre el incumplimiento de las reglas, realiza las investigaciones pertinentes y posteriormente
propone unas recomendaciones al CA con miras a que tomen las medidas oportunas. El CT no
tiene potestad para hacer cumplir las medidas disciplinarias, sin embargo tiene la posibilidad de
asesorar a los miembros del CA para que asi lo hagan. Esto significa que el CT trabaja en estrecha
colaboracion con el CA con miras a garantizar la aplicacion de medidas oportunas en el caso de no
observancia de las normas.

REUNIONES DEL CT EN 2019-2020. El CT se reunid en los siguientes paises: Beirut, Libano (un
agradecimiento especial para el Sr. Simon El-Khoury por organizar la reunion; Oslo (Noruega), se da
las gracias a la Federacion Noruega por su ayuda en la organizacién; Alejandria (Egipto), el CT
intentd organizar un curso para actualizar el nivel de instructor en el pais. Se programd un curso de
instructor para abril de este afio, pero obviamente tuvo que ser cancelado o pospuesto hasta 2021.
El CT estd tratando no solo de mejorar la formacidn de instructores en Egipto, sino también
introducir el buceo adaptado (SND) en el pais. La ultima reunién presencial tuvo lugar en
Marrakech (Marruecos). Fue una reunion de Directores para trabajar en los estandares de
especialidad y técnicos. Desde entonces, el CT solo se ha reunido via Skype. FH da las gracias a
todas las federaciones locales que ayudaron a organizar las reuniones del Comité.

FH da las gracias a la Presidenta de la CMAS (AA), al ex SG (HB) y al nuevo SG (KOS) por su gran
cooperacion; a los integrantes del CT por todas las actividades llevadas a cabo, por el muy buen
fluir de la comunicacioén; a todas las federaciones miembros por su gran y constante labor en
proporcionar certificados CMAS a los nuevos buzos. FH pide a los presidentes de las federaciones
gue transfieran su agradecimiento a todos los instructores por el excelente trabajo realizado en
todo el mundo y por ayudar a tantas federaciones. También da las gracias a Daniele y Giusy por
ayudar a responder todos los correos electrdnicos recibidos.

En cuanto al e-learning, KOS quiere dar las gracias especialmente a Peter, Henry, Max y Firda, de la
Federacion Sueca, por haber hecho llegar a la oficina CMAS alrededor de 1.100 archivos, en sueco
e inglés. Han realizado un trabajo fantastico y no debe tomarse a la ligera.

6 Cuentas y presupuesto provisional

6.1 Balances contables 2019

AG informa a los asistentes de la reunion de hoy que este afio los contactos con la Presidenta de la
CMAS (AA) y el nuevo SG (KOS) han sido muy frecuentes con el objetivo de hacer todo lo posible
por revertir este afio 2020, que ha sido tan dificil. El pasado mes de abril se recibié el informe de
auditores, asi como el balance de cuentas del Tesorero con una pequefia tabla ilustrativa de la
situacion financiera de la CMAS. En 2019 se registré un superavit de 22.818€, se vendieron 73.424
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carnés ante a una prevision de 80.000. A esta cifra hay que sumar otros 66.545 carnés para hacer
balance de las grandes federaciones que han firmado contratos con la CMAS; la prevision inicial era
de 86.000, pero una de las federaciones mencionadas no finalmente no renovo el contrato. Se
expidieron 3.900 licencias deportivas, mas del total previsto. Las licencias para las copas del mundo
aportaron ingresos adicionales. En cuanto a los gastos, coinciden mas o menos con las
estimaciones del Tesorero y las previsiones establecidas en el presupuesto. La AG de la CMAS
celebrada en Modnaco el afio pasado tuvo un coste menor al esperado. En 2019 se registré un
aumento de las pruebas antidopaje y de los gastos relacionados, lo cual es inevitable si queremos
seguir en el sistema de la AMA. Nuestra Confederacién llevé a cabo el nimero maximo de test,
cumpliendo asi con todas las normas. La CMAS tiene 1 millén de euros depositado en su cuenta
bancaria (en contraste con los 77.444€ en 2008), lo que constituye una buena reserva financiera.
Este se considera un resultado positivo de la herramienta informatica implementada por la CMAS,
a dia de hoy se han liguidado todas las facturas y la CMAS esta en condiciones de pagar a sus
proveedores los servicios prestados. En 2008, la CMAS arrastraba grandes deudas que a dia de hoy
estan saldadas. En el pasado, la CMAS tuvo que hacer frente a una deuda contraida con sus clientes
de 200.000€, lo que contrasta con la deuda actual de 44.560€, de los cuales el Tesorero registrd
40.000€ a fecha del 15 de enero de 2020 porque olvidd incluirlos anteriormente en las cuentas del
31 de diciembre de 2019. Este importe se incluird en la contabilidad de 2020. Gracias a los
ingresos, las reservas financieras de la CMAS van en aumento. De conformidad con la ley, la CMAS
debe ingresar 22.818 € en sus reservas financieras.

Presupuesto 2020

AG afirma que el Presupuesto 2020 se redacto en enero de este afo, como es habitual, pero antes
de que estallara la crisis del Covid-19. Cuando el Tesorero lo presentd en la reunién del CA del mes
de febrero no hubo que hacer ninglin cambio. Posteriormente, comenzod la pandemia y todo
cambid, teniendo que afrontar retos de manera constante. AG afirma que incluso a dia de hoy
deberian aplicarse algunos cambios adicionales, especialmente tras la cancelacién del Campeonato
de Europa de Natacion con Aletas. Se ha vendido un total de 37.000 carnés ante una prevision de
80.000. Se han ingresado 44.000€ de los contratos con las federaciones, frente a una prevision de
66.000€; y 140.000€ de las cuotas de afiliacion 2020. No obstante, a pesar de la pandemia, la
situacién no es preocupante. Todos los pagos realizados por adelantado por las federaciones (por
ejemplo, las regalias para organizar campeonatos o la cuota de inscripcién en los distintos
campeonatos) se traspasaran a 2021, y el Tesorero mantendra a todas las federaciones informadas
en detalle de cdmo se haran las cosas. Quienes hayan hecho el pago para el Campeonato de
Europa de Natacion con Aletas, que este afio ha sido cancelado, solo tendran que abonar una
diferencia para participar en los campeonatos del mundo del préximo afio. El Tesorero sabe que no
le sera facil organizar todo esto teniendo que contemplar todas estas diferencias, pero confia en
que se las arreglara. AG probd la semana pasada el nuevo sistema de registro junto con el
Sr. Michel Gaunard, y tiene que admitir que lo que mas le sorprendié fue el enlace entre la
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plataforma y el banco, que funciona a la perfeccidn, porque todas las cuotas de registro enviadas,
por ejemplo para la inscripcion en el Mundial de Eger, cuadraban a la perfeccién. Paraddjicamente
a la situacion que se vive, el panorama financiero de 2020 no es catastrofico y es que si bien la
CMAS ha obtenido ingresos no ha gastado casi nada o muy poco; gastos que consisten
basicamente en sueldos, cotizaciones a la seguridad social, cuotas, y gastos de administracion
ordinarios. Se han ahorrado los gastos de viaje, ya que este afio no se han celebrado reuniones del
CA ni AG presenciales. El Tesorero se muestra un poco mas pesimista de cara a 2021, porque
aunque la situacion mejore y las cosas vuelvan a la normalidad, la pandemia dejara huellas a todos
los niveles, incluso en las federaciones, y para algunas de ellas sera complicado volver a trabajar.
Asi pues, el Tesorero cree que 2021 podria ser peor que 2020. Aunque, de conformidad con los
estatutos de la CMAS, hay que votar el presupuesto de 2020, cosa que se hard, es muy posible que
deban aplicarse cambios a posteriori.

6.2 Informe de los auditores

El Sr. Jean-Louis Dindinaud afirma haber auditado la CMAS para el ejercicio que finalizdé en fecha
del 31 de diciembre de 2019, para lo que aplicd las normas internacionales de contabilidad y las
normas internacionales de informacion financiera, con las que las cuentas de la CMAS cumplen
integramente y describen con precision la situaciéon financiera de la Confederacion. Los auditores
recibieron toda la informacién requerida y el nivel de cooperacién con el Tesorero fue excelente.
Los auditores analizaron todas las transacciones financieras y econdmicas realizadas por la
Confederacion y se ha concluido que todas ellas se llevaron a cabo de conformidad con la
legislacién y los Estatutos de la CMAS. La Junta de Auditores no ha identificado operaciones o
transacciones inusuales. No se ha recibido reclamacién alguna. Durante la actividad de supervisidon
y auditoria no se detecté ningun hecho significativo sobre el que deba informarse a la AG, por lo
gue la Junta de Auditores establece que la situacion financiera y econémica de la CMAS es positiva
registrandose nuevamente un superdvit por décimo afio consecutivo. La Junta de Auditores no
establece ningun motivo que impida la aprobacion de las cuentas de 2019, y los auditores no ven
ninguna objecion a la aprobacién de estas cuentas.

AG cree que algunas federaciones piensan en lo que la CMAS podria hacer con el millén de euros
que tiene en el banco. El Tesorero siempre sonrie cuando presenta las finanzas a la AG, incluso en
un afio dificil como este. Cuando se le pide dinero para financiar actividades nunca responde que
«NO». El dinero que la CMAS ha ido ahorrando esta destinado a financiar actividades, y no quiere
gue se piense que el hecho de ahorrar dinero obstaculiza el correcto funcionamiento de la CMAS.
AG quiere hacer hincapié en el hecho que siempre que la Presidenta de la CMAS AA tiene una idea,
habla con el Tesorero y discute con él la parte financiera del proyecto, y hasta ahora él nunca ha
dado un no como respuesta, incluso cuando se ha hablado de cantidades importantes.
Obviamente, después se debe obtener la aprobacién del CA, lo cual es aplicable a todas las
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decisiones, incluida la relacionada con Vertical Blue, etc. Por el momento, hay suficiente dinero
para que la CMAS funcione correctamente.

No es necesario votar el Informe de auditores.

KOS da las gracias al Tesorero no solo por su presentacion, sino especialmente por su labor y por la
estricta gestién de las cuentas. Se pone en marcha la votacion sobre las cuentas de 2019, y la AG
da su aprobacién.

Se pone en marcha la votacion del Presupuesto Provisional 2020, teniendo en cuenta que puede
estar sujeto a cambios, y la AG da su aprobacidn.

7. Afiliaciones

- Federacion Albanesa de Buceo, ALB FO1, Re-Afiliacion votada en el CA n. 193 y el Festival del Agua
del Libano, LIB 000, votado por los CDC a la Nueva Federacion en el CA n. 207, con derecho a voto.
- La Academia Internacional de Pesca Submarina, Qatar, incorporandose al Comité de Deportes.

- La Federacion Polaca de Hockey Subacuatico, POL FO4, se unié para competir en el Comité de
Deportes, Comisidon de Hockey.

8. Asamblea General 2021

La Unica propuesta recibida para celebrar la AGE 2021 es la de Egipto, en Sharm El Sheikh, del 2 al
6 de junio de 2021. KOS da las gracias al Sr. Sameh El-Shazly (SEIS) por la propuesta, y espera que
para entonces ya esté disponible la vacuna contra el Covid de modo que la familia CMAS tenga la
posibilidad de celebrar la AG en Sharm de manera presencial, en lugar de tener que hacerlo via
Zoom. Tal como se debatié en la dltima reunién del CA, cuando vuelva a ser posible, el Secretario
General y el Tesorero deberdn ir a Egipto a fin de verificar que se establecen todas las condiciones
necesarias para la celebracion de la reunién y que la documentacién requerida es correcta
(incluida la financiera), las condiciones del emplazamiento, el cumplimiento de los Estatutos CMAS,
etc. Otro de los motivos por los que se acepta la propuesta de Sameh de celebrar la Asamblea
General en Sharm El Sheikh es porque la mayoria de los paises no necesitan visado para entrar en
el pais; es un destino lo suficientemente econdmico, o al menos mas asequible que el de las demas
AG de la CMAS.

Para responder a la VDST, KOS informa que se estd debatiendo la posibilidad de llevar a cabo
reuniones hibridas (algunas presenciales y otras en linea) no solo para las reuniones del CA, sino
también para la AG, cuando los gobiernos prohiban a sus ciudadanos viajar al exterior, en este caso
a Egipto. Una de las dificultades de las reuniones hibridas es la votacion, para la que se necesita un
comité de escrutinio muy bien organizado.

KOS propone que hoy se haga una votacion provisional para la celebracion de la AG de 2021 en
Sharm EI Sheikh (Egipto). Asi pues, se pone en marcha la votacidn y la propuesta es aprobada con
1 voto en contra, 2 abstenciones y una mayoria (53) a favor.
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El representante de la Federacion Mexicana informa que su federacidn envié un informe cientifico
completo, que implicd un gran trabajo para México. Sin embargo, el Comité Cientifico ni siquiera lo
ha mencionado en su Informe, si bien este podria ser de gran utilidad para otras federaciones.
México estd reconociendo a los instructores de buceo cientifico, y esto podria servir de ejemplo
para otras federaciones, por lo que solicita que se haga llegar una copia del informe a todas las
federaciones miembros.

AA lo invita a enviar nuevamente dicho informe a la oficina de la CMAS y al Presidente del Comité
Cientifico RS. También invita al representante de México a unirse al equipo que se conformara para
trabajar en la estructura y el disefio del nuevo sitio web, asi como al Sr. Frank, de la Federacién de
Sudafrica.

9. Cierre de la AG

La Presidenta de la CMAS AA da las gracias a todos los asistentes por esta fructifera reunion. Un
agradecimiento especial para KOS, el SG, por su gran ayuda en la preparacién de esta AG via Zoom.
También quiere agradecer al personal de la oficina de Roma, representado por Giusy y Daniele, por
la ayuda brindada al nuevo SG; asi como a todos los intérpretes por facilitar la comunicacién.

En vista de que no hay mas puntos a debatir, se levanta la sesion.
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